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Atipico 0 | Tipico ’

Muito sensivel, receptiva s
empdtico. Coloca as necessidades
des outros em primeire planc.

Boa capacidade de iniciativa &
afirmagao pesscal. Sedispie a
superar obstaculos.

Muito exigente consige mesmo e
solidario. Muito confiavel. Forte
senso de responsabilidade.

Ressrvado, discreto & modesto.
Evita estar em evidéncia. Mao
priorim valores estéticos.

Pessivel conflito com a figura da
autoridade: apesar de seguiras
regras, costuma questiond -las.

Cético e incredulo, ndo invests
em atividades que exigam
abstragdo.

Paciente, pragmatico, visao de
longe prazo, afinidade com
atividades operacicnais.

Falante, descontraids & muito
sociavel. Afinidade com area
comercial & comunicagdo oral.
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Laudo

Avaliado pode ser considerado uma pessoa altamente confiavel e receptiva, pois procura assumir responsabilidades e
zelar pelo bem estar das pessoas. De modo geral, possui facilidade para estabelecer relagdes de confianga, colocando-se
a servico das pessoas com naturalidade. Exibe capacidade de conscientizacdo e dedicagdo ao proéximo, muitas vezes
deixando as proprias necessidades em segundo plano. Manifesta interesse por ajudar e orientar pessoas, mantendo
disponibilidade para se adaptar a elas.

A motivagdo de Avaliado estd relacionada a necessidade de produzir algo significativo, de contribuir de maneira
positiva para a coletividade, pois quer fazer a diferenca na empresa e na vida das pessoas. Altamente responsavel e
solicito, deseja realizar atividades dirigidas ao bem comum. Possui acentuado senso de dever e de justica, mostrando-se
disponivel para ajudar as pessoas que apresentem algum tipo de dificuldade, seja na area da satide ou da formagéo.
Sente prazer em cuidar, ajudar e orientar pessoas, protegendo a vida e favorecendo o crescimento delas. Isso faz com
que, muitas vezes, deixe suas proprias necessidades em segundo plano e tenha dificuldade para expressar a
agressividade, comum a todo ser humano. O seu ambiente de trabalho devera, se possivel, propiciar a realiza¢do de
objetivos sociais e a aplicacdo de recursos que se revertam em beneficios para a comunidade.

Sua elevada preocupacgdo com a qualidade daquilo que faz e necessidade de cumprir com suas responsabilidades podem
leva-lo a adotar uma atitude retentiva em relagdo as tarefas que assume, manifestando tendéncia a centralizago, o que
pode acarretar sobrecarga e estresse.

Avaliado apresenta elevada receptividade, com facilidade de adaptagdo ao outro, revelando ser atento as suas
necessidades. Dotado de forte sensibilidade, ¢ afetuoso, gosta de estar proximo das pessoas e de estabelecer
relacionamentos calorosos com elas. Possui grande capacidade de empatia, capta com facilidade os sentimentos e as
necessidades dos que estdo a sua volta, permitindo que entenda seus pontos de vista. Sente-se feliz quando pode atender
as pessoas e contribuir para a harmonizagdo das relagdes interpessoais em seu ambiente de trabalho. Em geral, ouve e
considera as ideias, os sentimentos e as experiéncias dos outros ao tomar decisdes. Pode mostrar-se um tanto indiferente
a figuras de autoridade, com preferéncia por estruturas horizontais, nas quais os funciondrios estdo no mesmo nivel

hierarquico. O tato, o cuidado e a diplomacia constituem importantes qualidades suas.

Como resultado do seu desejo natural de agradar as pessoas, Avaliado tende a demonstrar preocupagdo excessiva com
as necessidades alheias. Sua tendéncia de aceitar os outros como sdo faz com que seja complacente e ceda facilmente
quando pressionado. Por outro lado, essa caracteristica favorece o seu bom relacionamento com as pessoas, pois
consegue enxergar a sua perspectiva e se colocar no seu lugar ao tomar decisdes que possam afeta-las diretamente. Da
mesma forma, pode fazer mais concessdes do que o necessario, comprometendo a consecugdo das proprias metas e
objetivos. No entanto, esse comportamento pode ser percebido pelos outros como flexibilidade. Eventualmente, pode
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encontrar dificuldade para perceber quando ultrapassa os limites seguros entre a esfera pessoal e a profissional, devido a
sua facilidade de estabelecer contatos proximos.

Avaliado mostra-se muito sociavel, falante e comunicativo, busca ter contato com muitas pessoas e favorece o trabalho
em equipe. Seus principais recursos sdo a comunica¢cdo € a negocia¢do: com eles, ao expor suas ideias, conquista
colaboradores para seus projetos, negocia e exerce lideranga. Manifesta grande necessidade de aceitagdo por parte dos
colegas, ficando suscetivel a ansiedade e tensdo diante da ameaga de rejeicao ou isolamento. Expressa clara preferéncia
por ambientes de trabalho informais e gosta de falar sobre temas amenos e divertidos. Em geral, tende a ser uma pessoa
otimista e bem humorada, aberta a negociagdes e a troca de ideias. Mantém amplo circulo de amigos e conhecidos, ja
que ndo gosta de ficar s6. Esta rede de contatos revela ser uma valiosa fonte de informagdes para ele. Adota um estilo
de lideranga marcado pela participagdo, com tendéncia a promover um excesso de reunides e debates, insistindo na
busca de decisdes e solu¢des de consenso.

POR OUTRO LADO:

Relativamente estavel, Avaliado revela necessidade de manter e conservar, ¢ de dar continuidade as coisas que faz,
levando-as a sua conclusdo. Expressa afinidade com atividades que lhe permitem manusear seu objeto de trabalho, e
sente-se atraido pela matéria e pelo que ¢ tangivel, bem como pelo que ¢ de natureza econdmica e financeira. Possui
tendéncia a apreender a realidade de forma mais pragmatica, e busca obter resultados quantificaveis, duradouros e
palpéaveis. Apresenta disponibilidade para investimentos em objetivos de longo prazo, que exigem paciéncia e
constancia. Gosta de desempenhar atividades que resultam em algo estavel, tanto no ambito material como pessoal,
como o estabelecimento de vinculos de amizade e relagdes comerciais duradouras.

AO MESMO TEMPO:

Avaliado tende a ser moderadamente determinado e ativo. Demonstra disposi¢do quando precisa superar os obstaculos
que interferem no alcance de seus objetivos. Sua agdo direta ¢ firme sobre a realidade produz transformagdes
significativas e concretas. Avaliado pode ser capaz de exercer controle sobre a propria agressividade e impetuosidade, e,
assim, ndo se deixa dominar pela necessidade de afirmagdo e imposigdo pessoal. Aprecia atividades movimentadas,
principalmente as que requerem energia fisica. Dispde de iniciativa e assertividade, contribuindo com seu empenho e
dinamismo para o trabalho da equipe. Rejeita a ociosidade e evita situagdes nas quais tem que depender de terceiros, o
que retardaria sua acao.

Mesmo nao oferecendo dificuldades ou impedimentos para Avaliado, situagcdes excessivamente estruturadas e
ocupagoes de natureza exclusivamente técnicas, econdmicas e exatas, ndo representam seu principal interesse. Prefere
trabalhar com autonomia e liberdade, criando e definindo pardmetros sem se prender a regras ¢ diretrizes externas.
Consegue trabalhar com exatiddo e concentrag@o, fazendo observagdes e andlises em funcdo das proprias metas e
objetivos, sem depender da cobranga de terceiros. Incomoda-se particularmente com o excesso de figuras de autoridade,
pois, apesar da sua disponibilidade para respeitar regras ¢ procedimentos, prefere trabalhar com autonomia e
independéncia, estabelecendo metas e critérios de avaliagdo proprios. Caso o desejo de cumprir prazos e metas, ¢ o
trabalho organizado ndo prevalegam, como efeito desta ambivaléncia, podem surgir dificuldades na sistematizagdo de
processos e na viabilizagdo dos objetivos propostos.

Avaliado costuma manter uma atitude cética perante os fatos, e prefere lidar com questdes praticas, objetivas e
previamente planejadas. De modo geral, evita se envolver com atividades que requerem o uso intenso da imaginagao,
rejeitando assim, o trabalho mais intelectual. Apresenta uma modalidade de aprendizagem orientada para o utilitarismo.
Suas escolhas costumam ser marcadas pela agdo sobre a realidade, em detrimento da reflexdo sobre os processos. Sendo
assim, opta por atividades profissionais com objetivos e procedimentos praticos, claramente definidos,
preferencialmente, que ndo exigem a solug@o de problemas complexos, ou a elaboracdo de projetos.
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Ao se expor perante grupos, Avaliado adota uma atitude mais discreta e contida. Demonstra desconforto ao se deparar
com situagdes que demandam exposi¢do pessoal. Sente-se mais a vontade ao desenvolver trabalhos mais internos, que
ndo exigem que apareca em publico. Evita atividades que exigem proje¢do pessoal ou que o coloquem em evidéncia.
Em geral, manifesta baixa preocupag¢do com expectativas de terceiros, o que pode ser interpretado como descaso e
indiferenga. Ao deixar de apresentar suas produgdes, suas habilidades e capacidades a seus pares, pode emitir
comportamentos que se tornam obstaculos ao alcance de seus objetivos. A relativa falta de visibilidade dos seus feitos
pode resultar na perda de oportunidades, promogoes e gratificagdes, pois deixa de criar espago para expor suas ideias e
conquistar o apoio das pessoas para executa-las. Por outro lado, costuma ser considerada a pessoa certa para lidar com
questdes sigilosas.
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