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Uma breve definicao..

Trata-se de um sistema de valores compartilhados pelos membros que diferencia uma organizacao das demais. Este sistema é, em
Ultima analise, um conjunto de caracteristicas-chave que a organizacdo valoriza. Em outras palavras, a cultura organizacional é a
personalidade daquela empresa e, assim como nas pessoas, Nao existem personalidades exatamente iguais. Por mais que duas

empresas sejam do mesmo tamanho, com mesma atividade-fim, mesma quantidade de funcionarios, a cultura organizacional ndo
serd a mesmal!



Como a Cultura emerge

Os fundadores de uma empresa tém maior

1 o Fundadores impacto sobre a cultura inicial da organizacao.

Sao eles que possuem uma visao daquilo que a
organizacao deve ser.

2. Comportamento A influéncia dos fundadores é passada aos

lideres que, por sua vez, multiplicam aos

Organiz acion al colaboradores gerando uma forma de pensar,

agir e trabalhar tipica daquela empresa.

A forma de trabalhar gera resultados para a

3 ° Resultados empresa. Estes podem ser positivos ou

negativos.

Com o passar do tempo, a vivéncia dos valores
e comportamentos esperados pela empresa se

40 c“lt“ra tornam amplamente conhecidas e divulgadas

na empresa adaptando o comportamento do

'\ N | - ta individuo naquele contexto. Nasce a cultura.
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Podemos perceber a cultura atraves...

- Do nivel dos artefatos e das cria¢des: arquitetura, layout;

- Dos modelos de comportamentos visiveis e invisiveis;

- Da maneira como as pessoas se vestem;

- Dos valores manifestos no dia-a-dia;

Do codigo de ética, carta de principios, filosofia da empresa;

- Da declara¢dao da missao, visao e dos valores da empresa;

- De seus slogans;

- Do nivel dos pressupostos inconscientes: determinados comportamentos que ao
se mostrarem adequados na solucao de problemas se tornam pressupostos.
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Tipos de Culturas Organizacionais

Subcultura

530 grupos de pessoas com um padrao
especial ou peculiar de valores, mas que nao
sdo inconsistentes com os valores
dominantes na organizacao .

Contracultura

Surge quando os valores de determinadas
unidades setoriais se tornam desalinhados
com a cultura hegemonica ou dominante da
organiza¢ao produzindo uma cultura
antagonica.




A Cultura Organizacional |

h deve ser sempre

difundida e fortificada!'’

|




Nao sabe como?

Conte conosco para fortificar a sua Cultura
Organizacional!

NOs podemos te auxiliar na
fortificacao de cultura
organizacional de sua empresa. .
Temos experiéncia no trabalho de |
fortificacdo dos valores, atitudes e
comportamentos esperados pela
empresa, sempre com base nos
valores da organizacao.
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